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Adresa scolii: str. Simion Barnutiu, nr.75, tel.0260-612381, fax. 0260-660784
www.scoalacoposu , e-mail- scoalacoposu@yahoo.com

Populatia scolara:

Numar de elevi : 613

Numar de clase : 25

Provenienta: mediu urban

Personalul scolii:

Numar de cadre didactice: 39

Cadre didactice auxiliare : 6

Personal de intretinere si curatenie: 10,5

Argument

Descentralizarea, delegarea autoritatii decizionale la nivelul unitatilor scolare, in tot ceea
ce priveste functionarea unitatii respective, va face ca Scoala sa devina autonoma, putand sa-Si
conceapa, in anumite limite, o politicd proprie, in domeniul curricular, financiar Si al resurselor
umane. Aceasta presupune o crestere a influentelor comunitatii locale asupra organizatiei
Scolare, deci, pe masura ce scoala 1si va spori independenta decizionala fata de nivelurile ierarhic
superioare ale sistemului Scolar, va deveni tot mai dependenta de comunitatea locala, atat privind
optiunile educationale strategice, cat si din punctul de vedere al resurselor materiale Si umane
care pot fi atrase.

Ca urmare, pentru orice Scoala, devine obligatie individualizarea Ofertei Educationale,
prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala, in functie de nevoile reale ale comunitatii Si de
conditiile concrete in care functioneaza unitatea Scolard. In acest sens , Scoala Gimnaziali
“Corneliu Coposu” Zaldiu, tinde sa-Si defineasca o identitate proprie, pornind de la condifiile
concrete in care 18i desfaSoard activitatea, bazindu-se pe nevoile si resursele pe care
comunitatea le are, stabilindu-si astfel oferta educationald: Planul de Dezvoltare a Scolii.

Scurt istoric

Scoala Gimnaziala ,, Comeliu Coposu ” este situata in partea de Nord - Est a municipiului
, In cel mai tanar cartier al orasului, cartierul Dumbrava Nord. Scoala a luat fiinta in anul 1997,
fiind Scoala cu cls. I-VIII, nr.8, urménd ca din data de 1.X1.1998, scoala sd poarte numele
marelui om politic sdldjean, ,,Seniorul de la Bobota”- Corneliu Coposu. Scoala se intinde pe o
suprafata de 1156 m.p. si este una din cele mai moderne scoli din municipiul Zalau.
Sloganul unitatii noastre este: "' Copilul este singurul care conteaza".



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1) Diagnoza nevoilor educationale

e Resursele umane si materiale existente permit desfasurarea in bune conditii a
procesului educational.

e Activitatea educationald se caracterizeazd prin receptivitate, dinamism s§i
promptitudine din partea tuturor factorilor implicati in procesul instructiv —educativ.

e Este necesara imbunatatirea relatiei profesor-elev si centrarea demersului didactic
pe elev si pe problemele lui.

e Scoala trebuie sa ofere sanse egale tuturor elevilor, nu numai celor care ating
performante inalte.

2) Diagnoza nevoilor de dezvoltare institutionala
a) Analiza scopurilor activitatii organizatiei

e Promovarea imaginii scolii prin cresterea calitatii procesului educational.

e 1In conditiile sporirii autonomiei decizionale la nivel de unitate scolari, se impune
cresterea rolului echipei manageriale in domeniile extracurriculare, ale programelor de
parteneriat, ale celor de politica financiara si resurse umane.

e Finalizarea lucrarilor de sistematizare a bazei sportive si dezvoltarea in continuare a
bazei materiale a scolii prin diferite programe proprii, realizate la nivel local, regional
Sau european.

o Imbunititirea accesului la informatiile electronice si conectarea la retelele
informationale corespunzatoare.

b) Analiza informatiilor de tip cantitativ

I. POPULATIA SCOLARA

In anul scolar 2013/2014 in scoala noastrd au functionat 26 de clase. Clasele de primar,
intr-un numar de 14 au avut un efectiv initial de 351 elevi, iar clasele de gimnaziu in numar de
12, au avut un efectiv initial de 295 elevi.

An scolar 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Numar de elevi 637 621 639 646

Rata abandonului scolar : nu au existat cazuri.




Il. RESURSE UMANE

Pentru desfasurarea corespunzitoare a procesului instructiv-educativ, orele, cadrele,
posturile vacante au fost acoperite cu cadre didactice calificate.

Astfel, incepand cu 1 septembrie 2014, in unitatea noastra au fost incadrate 39 cadre
didactice dintre care 26 profesori, 13 invatatori, 6 cadre didactice auxiliare, 10,5 personal de

intretinere .

Obiective principale:

L4
L4

Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii activitatii scolii;

Cresterea calitatii resurselor umane.

Statutul cadrelor didactice

L4
L4
L4

L4
L4

Titulari — 33 (20 profesori si 13 invatatori )
Detasati — 4 ( profesori)
Suplinitori calificati — 2.

Calificati — 39 (34 studii superioare, 5 studii medii)
Necalificati - 0.

Structura dupéa grade

L4
L4
L4
L4

Gradul | - 27;
Gradul 1l - 8;
Definitivat — 3;
Debutant - 1.

Scoala are o foarte buna incadrare, predomina cadrele didactice cu grad didactic L.

I11 SPATII SCOLARE
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26 de sali de clasa dotate cu mobilier modern, pupitre individuale si scaune ergonomice
biblioteca cu 12 700 de volume si sala de lectura;

cabinet de logopedie;

cabinet de consiliere psihologica;

cabinet AEL (10+1 calculatoare);

laborator informatica ( 20 calculatoare);

sala festiva;

sala de sport.



c)Analiza informatiilor de tip calitativ
Ambianta din unitatea scolara

Se spune ca ,,scoala sunt dascalii ei”, iar dascalii scolii noastre sunt oameni harnici
inzestrati cu o tinerete spirituala, plina de avant,0o buna pregatire profesionala si multa daruire
sufleteasca. Aceste calitati fac din colectivul nostru un colectiv unit, nefiind conflicte vizibile
intre diferitele grupuri de interese, iar cand acestea exista sunt depasite cu multa diplomatie de cei
vizati.

e Relatiile cadru didactic - elevi sunt principiale, de colaborare,de respect reciproc, elevii

impartasesc responsabilitatea pentru Invatare si participa activ la viata scolii.

e Starea disciplinard este foarte buna, fiind rare elementele perturbatoare, elementele

culturii organizationale punandu-si amprenta si in aceasta directie.

o Relatiile intre diferite categorii de personal din Scoala sunt in general cordiale, de

colaborare, la fel siintre conducerea scolii Si personal.

e Existd in randul invatatorilor si profesorilor metodisti, formatori, responsabili de cerc

pedagogic;

e Cunoscand nevoile comunitatii locale, sunt invatatori si profesori care pun accent pe

pregatirea elevilor in clasa, cea de acasa nefiind asigurata sau supravegheata.

Mediul social de provenienta a elevilor

Majoritatea elevilor au domiciliul in cartierul Dumbrava Nord si provin din familii
modeste, rata somajului fiind destul de ridicatd in randul acestora. O mare parte dintre parintii
elevilor au fost plecati la munca in striinitate, fapt ce determina unele abateri disciplinare. Tn
aceastd perioada se observa cd acest fenomen a scazut in intensitate.

Parintii sunt In mare parte interesati de educatia copiilor i se implica activ in viata scolii
colaborarea scoala-familie fiind foarte buna.

Managementul unitatii scolare

Conducerea scolii este formata dintr-un director, director-adjunct si un consilier pentru
proiecte si programe educative scolare si extragcolare.

Consiliul de administratie este format din 9 membri, conform Ordinului Ministrului
nr.4619 din 2014.

Comisiile metodice sunt organizate astfel: Limba Si comunicare, Matematica Si Stiinte,
Om si societate , Arte/Educatie Fizica/Tehnologii.
Existda Comisia metodica a Invatatorilor,precum si Comisii pe domenii de activitate conform
actualelor reglementari.



In conditiile in care scoala este o organizatie puternic ancoratid in comunitate este absolut
necesara cunoasterea si valorificarea cunostintelor despre grupurile de interese. Acestea ar fi
urmatoarele:

- Elevii - colectivele de elevi sunt constituite conform normelor in vigoare, cu
efective Tn medie de 25 de elevi la ciclul primar, respective 25-30 elevi la ciclul gimnazial.

- Cadrele didactice-constituite Tn comisii metodice conduse de cate un
reprezentant sunt in stransa relatie cu conducerea scolii, existdind o permanenta colaborare.

- Consiliul clasei-este format din profesorii care predau la clasa respectiva,
presedintele Comitetului de parinti, liderul elevilor si dirigintele.

- Parintii - la nivelul claselor sunt organizate Comitetele de parinti conduse de un
presedinte,iar la nivelul scolii existd Consiliul Reprezentativ al parintilor care se intdlneste
bisemestrial cu conducerea scolii.

- Administratia locald - avem relatii de colaborare cu autoritatea formala
(Inspectoratul Scolar, Primarie, Consiliul Local, Consiliul Judetean) .

- Institutii - colaboram foarte bine cu Biblioteca Judeteana, Casa de Culturd a
Sindicatelor, Casa Armatei, gradinitele si scolile din oras.

- Proiecte de amploare - se deruleaza in parteneriat cu Tenaris Silcotub Zalau si
Transylvania College din Cluj Napoca

ANALIZA P.ES.T.(E)

POLITIC:

» Politica educationala la nivel national nu a gasit Inca solutiile pentru aceasta perioada de
transformari prea rapide (mai ales in mentalitate), tindnd cont ca o mare parte a copiilor nostri
nu fac fata actualelor programe scolare, care chiar daca s-au descongestionat nu sunt inca bine
structurate, corelate si contin prea multa informatie.

» Este nevoie de o mai buna colaborare a scolii cu organele puterii locale pentru o mai buna
finantare a unor programe sau proiecte din scoala.

» Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea scolilor.

ECONOMIC:

» Resurse bugetare limitate, deseori insuficiente pentru minimul educational (consumabile si
igienizarea spatiilor au mult de suferit din cauza resurselor financiare)

» Resurse extrabugetare care pot completa nevoile esentiale.

» Revigorarea economiei nationale.

SOCIAL:

> Elevi proveniti din medii sociale instabile, sarace sau dezorganizate.
» Lipsa motivatiei pentru invatatura.

» Reducerea ratei somajului.



TEHNOLOGIC:

>

Y

Scoala nu dispune de spatii de depozitare corespunzatoare pentru materiale didactice sau
materiale scoase din uz, dar care se pot utiliza in alte scopuri (schelete de banci, blaturi de
melamina, scaune metalice etc.).

Mobilierul scolii (banci, pupitre, scaune cu grad de uzura ridicat).

Dotarea cu calculatoare si echipamente audio-vizuale.

Orientarea elevilor spre licee cu profil tehnologic cautate pe piata muncii.

ECOLOGIC:

>
>

Y

Y

YV V VYV YV

Y

Preocuparea sporita pentru asigurarea starii de igiena si curatenie.

Preocuparea pentru amenajarea si intretinerea spatiilor verzi ce inconjoard scoala prin
organizarea serviciului personalului de ingrijire dar si prin actiunile organizate n fiecare
primavara prin ,, Luna curateniei si a protejarii mediului inconjurator >’ , cU actiuni specifice.
Participarea scolii noastre in proiecte de ecologizare initiate de diverse organisme.

ANALIZA SW.O.T

PUNCTE TARI

Cladirea scolii este moderna, spatioasa, bine incalzita si luminoasa, oferind un mediu
deosebit de placut;

Pregatirea profesionala a cadrelor didactice este performanta Si recunoscuta,

Calitatea procesului didactic este probata prin rezultatele foarte bune obtinute de elevi la
examenele finale;

Interesul cadrelor didactice pentru continua perfectionare;

Dezvolatrea de parteneriate cu alte scoli, asociatii, ONG-uri.

PUNCTE SLABE:

Rezultatele de exceptie nu sunt recompensate corespunzator;

Neimplicarea sustinuta a parintilor in educarea propriilor copii;

cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;

utilizarea sporadica a TIC 1n activitatea de invatare;

insuficienta informare a elevilor asupra rezultatelor scolare in format descriptiv pentru
motivarea fiecarei note acordate in termeni accesibili pentru elevi si parinti si insuficienta
consemnare ritmica a rezultatelor in caietul personal si in catalog;

Relatii de comunicare deficitare se manifesta uneori intre diriginti i parinti;

» Existenta 1n continuare a unor tehnici si metode de predare perimate;



» Scoala nu dispune de spatii pentru amenajarea unor ateliere unde sa se poata desfasura

activitati specifice, reparatii, etc.

OPORTUNITATI:

>

>

Relatii de colaborare foarte bune cu comunitatea locald ,cu persoane influente din sfera
politicului, economicului, socialului;

Scoala are relatii bune cu societati private, socititi care asigura sponsorizarea /finantarea
diferitelor activitati desfasurate in scoala;

In scoald s-a infiintat o asociatic de consultantd stiintificd si social-educationala, Clubul
Prieteniei”;

Activitati educative extracurriculare variate.

AMENINTARI:

Y

Scaderea populatiei scolare,in urma somajului parintilor prin transfer spre zonele rurale;
Interesul familiei fata de scoala se poate diminua in conditiile Inrautatirii situatiei economice
si financiare;

Concurenta reala care se manifesta intre unitatile scolare ,,de centru” si cele de la ,,periferie”;
Scéaderea natalitatii;

schimbarea modului de finantare a unitdtilor de invatimant prin aplicarea principiului

finantarii/elev poate conduce la convulsii ale sistemului educational si la carente serioase
privind managementul financiar al unitatilor de invatamant preuniversitar respectiv la felul in
care pot fi asumate cheltuielile unitatilor de invatamant preuniversitar;

lipsa unui statut social care sa asigure stabilitate si continuitate in proiectarea si desfasurarea
activitatilor inspectorilor scolari si de specialitate;

sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continud transformare;

slaba motivatie financiard a personalului i migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine
platite;

reducerile salariale consistente operate de guvern si goana autoritdtilor dupd fonduri pentru
sustinerea sistemului are efect de avalansa asupra perceptiei cadrelor din sistemul educational
asupra datoriei de dascal. Acestea si asa puternic demotivate risca sa transforme procesul
educational intr-o rutina, realizata la standarde de calitate mult coborate, care poate avea
efecte nefaste pe termen lung;

blocajele frecvente din activitatea unitatilor de Invatamant datorita politicii de blocare a

posturilor care se vacanteaza.



IMBUNATATIRI PRECONIZATE:

» Printr-o comunicare continua cu toate grupurile de interese, prin transparenta deciziilor luate
se poate asigura un management performant;

» Evaluarea obiectiva in toate compartimentele monitorizarea, permanentd a programelor si
proiectelor propuse;

» Parteneriate si relatii comunitare care sa sprijine si sa ridice prestigiul scolii;

» Parteneriate cu unitati scolare din tara si strainatate.

MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Adevaratul proiect al educatiei in Scoala, Corneliu Coposu”este acela de a forma

OAMENI . Scoala noastra este o institutie educationala unde se formeaza competente §i
atitudini, unde copii invata ,,sa stie” dar si ,,sd fie”.Este o scoald vie, mereu deschisa copiilor si
cadrelor, este un loc unde fiecare copil se simte liber, poate sd-si dezvolte personalitatea si
talentele si sa se pregateasca temeinic pentru integrarea in societatea viitorului.

TINTE STRATEGICE:

In vederea realizdrii intentiilor majore ce derivd din misiunea scolii,echipa manageriald

impreuna cu Intregul colectiv al unitatii noastre isi propune urmatoarele tinte:
» Asigurarea unui sistem de invatamant compatibil cu normele U.E;

>

>
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.Asigurarea conditiilor de studiu pentru toti elevii, a unui standard de educatie comparabil
cu cel european;

Cresterea responsabilitatii fiecarui profesor fata de elevi, parinti, comunitate si asigurarea
disciplinei interne;

Cresterea numarului de elevi inscrisi in scoala;

Implicarea activa a parintilor si elevilor in procesul de evaluare;

Imbunatatirea promovarii ofertei educationale la nivelul comunitatii;

Crearea unui climat favorabil initiativei personale, care sa stimuleze competitia, in sens
pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

Cresterea capacitatii de eligibilitate a scolii in proiecte nationale si internationale prin
formarea unei echipe bine pregatite de redactare si punere in practicd a unor asemenea
proiecte.



T1. Asigurarea calitatii actului educational si a sarcinilor educationale prin :

- Stabilirea unei strategii care sa vizeze imbunatatirea calitatii educatiei;

- Implementarea si evaluarea acestei strategii;

- Participarea echipei manageriale, a sefilor de catedrd la cursuri de management
educational;

- Antrenarea elevilor capabili de performantd in vederea participarii lor la
concursuri si olimpiade scolare;

- Organizarea la diferite discipline a grupelor de excelenta;

- Crearea unui curriculum la decizia scolii (CDS) in concordanta cu resursele umane

si materiale din scoala.

T2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in vederea obtinerii
performantei scolare prin:

- Dobandirea abilitatilor de utilizare a calculatorului de catre toate cadrele didactice;
- Participarea tuturor cadrelor didactice la activitati de formare privind noi metode
didactice;
- Diversificarea modalitatilor si instrumentelor de evaluare a elevilor.
T3.Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva invatiméantului activ-
participativ prin:
- Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de 1.S.J. si
C.CDh;
- Diversificarea ofertei CDS-ului;
- Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea optionalelor.
T4.Programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor prin:
- Antrenarea i participarea elevilor la activitatile extrascolare care sa vizeze
formarea acestora ca un viitor apartenent al Uniunii Europene;
- Organizarea Consiliului Elevilor astfel incat membrii acestuia sa participe activ la
bunul mers al programului educativ din scoald cu implicatie directa in societate.
T5.Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala prin:
- Realizarea parteneriatelor cu diferite fundatii, cu politia de proximitate, cu
jandarmeria si cu serviciul circulatie al politiei locale;
- Libertatea alegerii apartenentei la culte religioase in conformitate cu traditia
familiei.
T6. Dezvoltarea parteneriatelor interne si externe prin:
- Participarea la cursuri de formare pentru elaborarea de proiecte;
- Formarea unei echipe pentru intocmirea proiectelor de finantare.
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T7. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin:
- Cultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanenta;
- Cunoasterea standardelor educationale europene.
T8. Scoala parintilor prin:
- Sustinerea de seminarii cu parintii in vederea imbunatatirii relatiilor elev-parinte si
elev-profesor;
- Lectorate cu parinti pe diferite teme;
- Identificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adevaratelor probleme
cu care ei se confruntad n educarea propriului copil;
- Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme.

OBIECTIVE

Pe termen scurt si_mediu:

» Participarea activa,constienta si responsabild a elevilor la propria formare, prin elaborarea de
standarde ale noului curriculum (T.C si C.D.S);

> Dezvoltarea interesului si motivatiei echipei didactice in scopul implicarii active in procesul
educatiei;

» Monitorizarea si evaluarea continua a progresului elevilor in procesul de autoeducare.
Pe termen lung:
» Prin programe proprii si comunitare,aducerea bazei materiale a scolii la cerintele proprii si
de perspectiva;
Formarea la elevi a unor capacitati de adaptare la noile conditii impuse de lumea aflata intr-o
stare de dezvoltare si transformare rapida;
Cadre didactice competente, flexibile, care sa faca fata oricaror schimbari,
Imagine favorabila a scolii in cadrul comunitatii;
Fonduri extrabugetare;
Implicarea activa a parintilor in educatia copiilor;

Y

Relatii comunitare si de parteneriat care sa sprijine si s ridice prestigiul unitatii;
Cultivarea spiritului de integrare si toleranta.

YV VVV VY

OBIECTIVE OPERATIONALE
T.1
2 Adaptarea planului de scolarizare la realitdtile economice si sociale;
3 Descentralizarea;
4 Asigurarea unui management performant;
5 Parteneriat scoalda — comunitatea locala.
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T.2
1 Reabilitare si investitii noi

2 Modernizarea scolii, sistematizarea terenurilor sportive;

3 Sensibilizarea comunitatii pentru asigurarea conditiilor moderne de studio.

T.3
1 Sporirea accesului si participarii la educatie, in special pentru copiii proveniti din familii

dezorganizate, fira supraveghere, cu posibilititi financiare reduse si pentru copii
institutionalizati

2 Integrarea n colectivele in care au fost repartizati elevi cu nevoi speciale;

3 Organizarea de Programe de educatie remediala.

T4
1 Diagnoza activititii desfasurate in scoala in anul scolar precedent
2 Organizarea si coordonarea eficientd a intregii activitati desfasurate in scoala,

3 Programarea activitatii scolare;

4 Programarea si consilierea manageriala.

T5

1 Existenta unor relatii de colaborare intre toti salariatii unitatii si rezolvarea eventualelor cazuri

de incompatibilitate ce pot sa apara.

T6

1 Stabilirea de parteneriate cu agentii economici, ONG-uri, alte institutii

2 Stabilirea de parteneriate scoala-comunitatea locala si realizarea unor proiecte;

3 Respectarea calendarelor si depunerea candidatilor in cadrul programelor de cooperare
europeana pentru initierea de proiecte Erasmus+;

4 Stimularea si incurajarea cadrelor didactice din scoala sa acceseze programe si burse Erasmus+.

RESURSE STRATEGICE

» Un corp didactic profesionist, disponibil si interesat de performante inalte.

» Receptivitate, deschidere spre nou si emulatie competitionala a echipelor si a fiecarui cadru
didactic.

» Sprijinul efectiv al autoritatilor locale,ale comitetelor de parinti si ai agentilor economici,
pentru modernizarea bazei didactico-materiale.

» Parteneriate reale in programe de dezvoltare scolara.

» Colaborarea eficienta, spirit de echipd, in interiorul si exteriorul institutiei.
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DOMENII DE ACTIUNE

a)CURRICULUM

1)Pregitirea trecerii la invatiméntul obligatoriu de la varsta de 6 ani:
- Pregatirea invatatorilor realizarea schimbarii;

- Asigurarea sprijinului, consultantei si expertizei din partea Inspectoratului Scolar si Casa
Corpului Didactic;
-Familiarizarea cu noul curriculum pentru clasele I-11.
2)Calitatea demersului didactic:
-C.D.S. se va fundamenta pe expertiza locala si pe specificul comunitatii;
- Implementarea corecta si parcurgerea eficientd a T.C si C.D.S;
- Diversificarea ofertei activitatilor scolare si dezvoltarea programelor pentru elevii capabili de
performanta;

- Stimularea performantei pentru concursuri si olimpiade;
3)Decogestionarea:
- Curriculum-ul trebuie parcurs dupa programe si nu dupd manuale,iar strategiile si metodele

managementului clasei trebuie sa permita o invatare activa in timpul activitatilor scolare.
4)Legitura dintre curriculum si examenul de capacitate:
- Testarea elevilor la sfarsitul ciclului primar la principalele discipline,analiza

rezultatelor,intocmirea unor fige de reglare care vor fi folosite atat de invatatori pentru a corecta
Cce au gresit si omis,cat si de profesori pentru a vedea ceea ce mai trebuie completat.
- Simulari ale examenelor conform programelor de capacitate sub egida M.E.N.

b)RESURSE UMANE
- Evaluarea nevoilor de formare in scoala si in afara ei;
-Formarea, dezvoltarea si monitorizarea echipelor pe domenii si programe prin:

- favorizarea criteriilor de reusita;
- orientarea stilurilor manageriale pe grup;

eqe vyt

- comunicare si amabilitate fata de persoanele din interiorul si din afara scolii.

C)RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

-Diversificarea metodelor de atragere a resurselor extrabugetare,atragerea unor sume provenite
din sponsorizari si donatii;
-Finantarea pe baza de proiecte a dezvoltarii bazei materiale a scolii:

- Amenajarea unui teren de fotbal si tenis cu gazon artificial;

- Realizarea unui sistem video de supraveghere a elevilor din scoala;

- Amenajarea unor sali de clasa pentru elevii din clasele 1 -I1, adaptate varstei lor;

- Realizarea unui sistem de radio-amplificare pentru intreaga scoala;

- Realizarea retelei LAN 1n fiecare sald de curs;
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- Participarea la diferite proiecte de parteneriat cu scoli din comunitatea europeana;
- Imbunititirea finantarii bugetului local prin mentinerea unei legaturi mai stranse cu
consiliul local.

C)RELATII COMUNITARE S| DE PARTENERIAT

-Valorificarea rezultatelor din parteneriatele existente si extinderea acestora;

-Atragerea grupurilor de interese, parinti, administratia locald, agenti economici, O.N.G-uri,
institutii interesate la realizarea proiectului de dezvoltare institutionala a scolii si programelor
educationale.

REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen mediu:

- Rezultatele obiectivelor din tintele strategice sa fie consemnate intr-un set de instrumente si fige
de lucru pentru monitorizarea si evaluarea curricum-ului;

- Echipele didactice sa dispuna de criterii complete si actualizate de monitorizare si evaluare a

intregii activitdti din organizatie.

Pe termen lung:

- Echipele didactice,elevii,parintii,comunitatea sa fie implicati in proiecte de educatie pentru
calitate;

- Sistemul educational functional si eficient in domeniile curriculare, resurse umane, resurse

materiale si financiare, relatii comunitare, astfel incat sa se transpuna in practica misiunea scolii
si a tintelor sale strategice.

In acest scop in scoald se vor elabora programe si proiecte pe domenii de activitate,
planuri operationale pentru fiecare activitate cuprinsa in acest proiect, cu obiective, standarde si
sarcini punctuale.

Colectivul de cadre didactice va face tot posibilul pentru a ridica prestigiul acestei
institutii, pentru a face ca Scoala ,,Corneliu Coposu ”sa fie un locas de educatie modern si
perfomant de unde isi vor lua zborul generatii de elevi bine pregatiti.

O scoala care sa nu reprezinte o abstractie, un cod de norme sau un vraf de documente, ci
un organism viabil prin resursele sale materiale si umane, cu reverberatii in mentalul colectiv, cu
oameni eficienti, pragmatici, adulti si copii care pretind unii de la altii, dar si oferd in aceeasi
masura.
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INSTRUMENTE DE EVALUARE

Evaluarea va urmari stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate prin:
Autoevaluare;
Declaratii de intentii;
Interevaluare;
Interviuri;

Observatie;

Proiecte si experimente;
Rapoarte scrise;

Fise de apreciere;
Inregistrari video;
Chestionare;

Teste.

Tn cadrul proiectului de fata, se disting 4 optiuni strategice, si 6 tinte (numerotate

dupi acodul ARACIP-RAEI )

Tinta 11 : Dezvoltarea abilitatiilor de relationare sociala

Program 2.1: Implicarea elevilor in proiectarea si organizarea evenimentelor din cadrul
scolii.
Tinta 111 : Utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare

Program 3.1: |Infiintarea unui laborator nou de informatica si implementarea unei
infrastructuri wireless.
Tinta IV : Formarea permanenta a cadrelor didactice

Program 4.1: Incurajarea dubutantiilor pentru urmarea carierei didactice.

Program 4.2: Eficientizarea invatarii centrate pe elev prin perfectionarea continua a
cadrelor didactice.

Program 4.3: Utilizarea mijloacelor moderne de invatamant la lectii.
Tinta VI : Promovarea imaginii scolii

Program 6.1: Dezvoltarea si promovarea brandului scolii

Pentru atingerea tintelor, sunt alocate urmatoarele:
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Tinta II : Dezvoltarea abilititiilor de relationare sociala

Program 2.1: Implicarea elevilor in proiectarea si oOrganizarea evenimentelor din cadrul scolii

Obiective:

v Elevii isi vor dezvolta abilitatiile organizatorice;

v Elevii vor avea mai multd incredere de sine in urma organizarii Cu succes a unor
evenimente;

v Elevii vor invata sa comunice si sa lucreze in echipa.

Rezultate asteptate:

v Trei evenimente organizate prin implicarea elevilor: balul bobocilor, ziua scolii, serbarea

absolventului.

Context:
In realitatea economica de azi, capacitatiile organizatorice, de comunicare si de lucru in

echipa sunt extrem de importante.
Indiferent de domeniul ales, existenta acestor capacitatii are un impact pozitiv asupra

accederii Tn cariera si in functii de conducere.

Actiuni Indicatoride | Orizont Persoane | Parteneri Cost Surse
performanti de timp | responsabile de
finant
are
1. Stabilirea Decizia de 08.2018 Director elevi Nu necesita
responsabilului numire adjunct costuri
suplimentare
2. Stabilirea listei de Listacu 08.2018 | Responsabil elevi idem
evenimente evenimente proiect
3. Recrutarea elevilor Echipa 08.2018 Director elevi idem
adjunct
Consilierul
educativ
Diriginti
4. Organizarea de Desfagurarea | Conform | Responsabili | Consiliul | Spatii pentru | Spons
evenimente evenimentului | graficului de local, evenimente | orizari
evenimente parinti Logistica
evenimente
5. Feedback si reluarea Chestionare, Dupa Responsabil Costuri
periodica a punctelor 3-5 | interpretarea primul proiect generate de
lor eveniment |  Diriginti, multiplicarea
CEAC chestionarelor
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Tinta 111 : Utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare

Program 3.1: Implementarea unei infrastructuri wireless in toata scoala

Justificare:

Imbunatatirea bazei materiale
Oferirea de acces la tehnica de lucru modemna

Obiective:

v Punerea in functiune a unei infrastructuri wireless.

Rezultate asteptate:

v" Acces la internet Tn toate silile de clasa.

Context:
Actiuni Indicatoride | Orizont | Persoane | Parteneri Cost Surse de
performanta | de timp | responsabi finantare
le
1. Caiet de sarcini si Caiet de sarcini, | 04.2016 | Director, Costuri de Bugetul
documentatia pentru decizia comisiei contabil sef elaborare a local
reteaua wireless i LAN de achizitie documentati
ei
2. Incheierea Semnarea 05.2016 director furnizorul | Valoarea Bugetul
contractului contractului contractului local
3. Implementare retea reteaua 06.2016 Director Agent ec
wireless si LAN
4. Training si informare intalniri de 06.2016 Director Firmacu | Fondul de Bugetul
generald asupra folosirii formare Cadre care s-a premiere local
retelei wireless didactice incheiat
contractul

Tinta IV : Formarea permanenti a cadrelor didactice
Program 4.1: Incurajarea debutantiilor pentru urmarea carierei didactice.

Justificare:

4.1

Incurajarea debutantiilor pentru urmarea
carierei didactice

Intinerirea corpului profesoral

invatamant la lectii

4.2 Eficientizarea invatarii centrate pe elev Rezultate mai bune si teme mai putine pentru
prin perfectionarea continua a cadrelor elevi acasa
didactice

4.3 Utilizarea mijloacelor moderne de Cresterea interesului si atentiei elevilor
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Obiective:

v Scoala va avea un personal didactic cat mai calificat.

Rezultate asteptate:

v In 2 ani, actuali profesori debutanti sa obtina examenul de definitivat;
v In 4 ani, actuali profesori definitivati sa obtina gradul Il;

v In 4 ani, actuali profesori cu gradul II sa obtina gradul I.

Context:

Realizarea celor 90 de credite transferabile pe durataa5 ani

Actiuni Indicatoride | Orizont | Persoane | Parteneri Cost Surse de
performanta | detimp | responsab finantare
ile
1. Implicarea comisiei de Inscrierea la anual Seful Universitati, | Costuride | Bugetul
perfectionare in examenul de comisiei colegii achitare a local
consilierea cadrelor definitivat de pedagogice | cursurilor
didactice debutante perfection de
priviind cariera didactica are formare
2. Participarea Activitati lunar Sefii Invatatori si
debutantilor la lectii metodice comisiilor | profesori cu
dechise sustinute de metodice gradul |

profesori cu experienta

Tinta IV : Formarea permanenti a cadrelor didactice

Program 4.2:

Eficientizarea invatarii centrate pe elev prin perfectionarea continua a cadrelor didactice.

Obiective:

v Proces educational mai eficient.

Rezultate asteptate:

v 80% din profesorii scolii sa aiba parcurse stagiii de formare.

Context:

Numarul mare de profesori si invatatori.
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Actiuni Indicatori | Orizont Persoane Partener Cost Surse de
de de timp responsabile i finantare
performant
a
1.Stabilirea in Consiliul de Numele 08.2015 Directorul
Administratie a profesorilor cadrelor Responsabilul
care nu au fost la cursuri de | didactice comisiei de
perfectionare in ultimii 5 perfectionare
ani nu au urmat cursuri
creditate cu 90 de credite
2.Cuprinderea in tematica | Oferta CCD | 01.10. Responsabilul CCD Valoarea Bugetul
consiliului profesoral a 2014 comisiei de cursurilor local
ofertei de formare a CCD perfectionare
2.Prinderea in proiectul de | Proiectul de | 12.2014 | Director, contabil CCD In functie Bugetul
buget a sumelor necesare buget sef de local
achitirii cursurilor numarul
acreditate parcurse de de cadre
cadrele didactice didactice
3.Prinderea in proiectul de | Proiectul de | 12.2014 | Director, contabil In functie Bugetul
buget a sumelor necesare buget sef de local
achitarii cursurilor numarul
acreditate parcurse de de
personalul didactic-auxilar persoane
si nedidactic
4.Participarea la Numarul de anual Director adjunct
activitatiile metodice activitati
organizate pe discipline la
nivelul de inspectoratului
scolar judetean
Tinta IV : Formarea permanenti a cadrelor didactice
Program 4.3: Utilizarea mijloacelor moderne de invatamant la lectii.
Obiective:
v Cresterea eficientei actului de predare.
Rezultate asteptate:
v 80% dintre profesori vor folosi la cel putin 25% din lectii materiale didactice pe
videoproiector
v 100% dintre profesori va sustine cel putin o lectie pe semestru in laboratorul AEL

Context:

Lipsa de timp a parintilor ce duce la o slabd comunicare Intre parinti si scoala.
In proportie de 80%, fiecare familie are calculator si acces la internet.
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Actiuni Indicatoride | Orizont | Persoane | Parteneri Cost Surse de
performanta de timp | responsabi finantare
le
1. Montarea in fiecare Calculator si | 08.2018 director Consiliul | Valoarea Bugetul
laborator a unui calculator | videoproiector local echipam local
si a unui videoproiector n fiecare entelor
laborator
2. Conectarea la internet a Realizarea 08.2018 director Furnizorul | Valoarea Bugetul
fiecarui calculator din conexiunii de internet | lunarda local
aceste sali contract
ului
3. Training cu profesorii 30 profesori si | 10.2015 | Director,re Costuri Bugetul
pentru pregatirea de invatatori sponsabilul generate local
materiale Tn format ppt cu de plata
perfectiona formator
rea ilor
4. Training cu profesorii Desfasurarea | 10.2014 | Director,re Costuri Bugetul
pentru folosirea cursului sponsabilul generate local
videoproiectorului cu de plata
perfectiona formator
rea ilor

Tinta VI : Promovarea imaginii scolii

Program 6.1: Dezvoltarea si promovarea brandului scolii.

Obiective:
v Scoala va avea un brand si 0 imagine binedefinite;
v Scoala va deveni bine cunoscuta ca o scoala de elita.

Rezultate asteptate: Scoala o sa fie recunoscuta.

Context:
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Actiuni Indicatori de | Orizont Persoane Parteneri Cost Surse de
performanta | de timp responsabile finantare
1. Rebranding - sigla, Sigla, 09.2014 Profesori de Elevii si Costuri Bugetul
slogan, culori (2 sloganul educatie plastica, firmele generate local
culori ), brosura, site brosura Ib.romana,inform care de
atica furnizeaza | realizarea
materiale | modelelor
2. Reactualizarea Site-ul Perma Directori,
permanenta a -nent informatician,
informatiilor de pe consiliul elevilor
site
3. Brosura Brosura Luna | Profesori diriginti | Sponsori Sponsori,
informativa pentru mai Bugetul
clasele a Vlll-a local
4. Participarea la Festivitatea Directori, Sponsori, Sponsoriz
“Ziua portilor consilierul comunitate ari,
deschise * educativ, alocala Bugetul
consiliul elevilor local

21




